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Cérdoba

Alimentando Cordoba

Diagnodstico y cooperacion hacia una dieta equilibrada y sostenible

a ciudad de Cérdoba cuenta con

una trayectoria larga en torno a la

transicién agroecoldgicay la sobe-
rania alimentaria: 20 afios de iniciativas
sociales de produccioén y distribucioén; la
creacion en 1991 del Centro de Estudios
Sociolégicos Campesinos de la Univer-
sidad de Coérdoba, ISEC, y en 2010, la
Alianza por la Soberania Alimentaria
de Cérdoba, ASACO. El actual Ayunta-
miento muestra su voluntad de trabajar
por una alimentacion sostenible, local y
saludable, con su adhesién al Pacto de
Milan. El objetivo general del proyecto es
la construccién colectiva de un modelo
alimentario de ciudad que fortalezca los
espacios de participacioén, para poder
aterrizar la construccion de un sistema
alimentario localizado y sostenible en
la provincia de Cérdoba.

El proyecto se lleva a cabo desde una
alianza en la que el Ayuntamiento de
Coérdoba, a través del area de Medio
Ambiente, cofinancia el proyecto, impulsa

El Pacto de Mildn y la convocatoria de financiacién “SAT” de la Fundacién

Daniel y Nina Carasso son elementos propulsores del proyecto y argumentos

de negociacidn para las entidades sociales. Dan pie a un acuerdo de

colaboracién con la administracién para generar una dindmica de trabajo

colectiva. La renovacién del apoyo financiero a finales de 2017 permite dedicar

tiempo y recursos a la movilizacién y organizacién del sector productivo y

comerciante, ejecutar acciones piloto y buscar soluciones practicas ante los

obstdculos y lentitudes administrativas.

las politicas alimentarias municipales 'y
da apoyo en la difusién de las actividades
y resultados del proyecto. La Asocia-
cién VSF-Justicia Alimentaria Global
y el Instituto de Sociologia y Estudios
Campesinos, ISEC, de la Universidad de
Cordoba, aportan sus competencias en
materia de coordinaciény seguimiento y
en la dinamizacion de los procesos par-
ticipativos y actividades. Forman parte
del proyecto, activamente involucrados,
otros actores como: Mercacdrdoba

Estrategia
sociopolitica
y espacio de
articulacion

Lograr la
transicion
hacia un sistema
alimentario
sostenible

Difusion del
Pacto de Milan

objetivo final @
Objetivo intermedio

Ejecucion
de 4 ejes
estratégicos

Después de definir un marco estratégico, se desarrollan cuatro ejes: apoyar la transicion
agroecoldgica y los circuitos cortos, desarrollar la innovacién y la informacidon en las redes

de ventas, optimizar la logistica, y facilitar el acceso a toda la poblacidn a alimentos locales,
frescos y sostenibles.

S.A, la Asociaciéon de Comerciantes y
Hosteleros Eco Cérdoba, la Asociacion
Ecomercado y la Alianza por la Sobe-
rania Alimentaria de Cérdoba, ASACO.

Cérdoba, Espaia

Cérdoba tiene una superficie
agricola de mas del 80%

del término municipal y
encontramos tres unidades
de paisaje agrario: la sierra,
con actividad cinegética,
pastizales, cereales y
apicultura; la campina, con
cereales y secano; y la vega,
de alto valor productivo, con
cultivos de regadio, algunos
en ecolégico. Tiene un gran
potencial para abastecer a la
ciudad de productos locales
y de temporada con criterios
ambientales y sociales.
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Fase 1: Definicidn participativa de una estrategia sociopolitica y espacio de comunicacidn y articulacidn. Se ejecutan un diagndstico del sistema
alimentario con el enfoque en la sostenibilidad y un proceso participativo para definir una hoja de ruta que identifica lineas estratégicas, actores
implicados, recursos necesarios y resultados esperados. Se consolida con la Comision de Seguimiento que avala, evalia y promueve las acciones, y
desde la que se define una estrategia de difusion para generar conocimiento y adhesion ciudadana.

Fase 2: Puesta en marcha de las propuestas de la estrategia en 4 ambitos. Tras definir un marco estratégico consensuado, se pone en marcha

un plan con cuatro ejes: acompafamiento a la transicién en finca hacia manejos sostenibles y canales cortos de comercializacion; desarrollo de
procesos de innovacién con comercios vecinales, mercados y espacios de consumo social; mejora del sistema de abastecimiento, transporte y
distribucion de producto local en redes de canales cortos de comercializacion y consumo; y mejora del acceso de la poblacidn a los productos.

Estrategia Pacto de Milan: un marco y un lenguaje comin para aunar a
todos los actores

afirma del Pacto de Milany el proceso
de movilizacién constituyen un punto
de inflexién para integrar la politica
alimentaria dentro de la agenda municipal
y la adhesién de diversidad de actores,
especialmente dentro de la administracion.

el compromiso de iniciar un proceso
participativo, implementar politicas
integrales y movilizar recursos
para ello.

El diagnéstico inicial y dos jornadas
de trabajo participativo abierto,
de diagnéstico y de prioriza-
cién, sirven para explicar
el Pacto de Mildn, com-
partir informacién sobre
las acciones existentes,
necesidades y problemati-

Se da una labor de moviliza-
cién importante desde Medio

Las organizaciones de la sociedad civil,  Ambiente, tanto de la concejala

con largo recorrido en torno a la alimen-
tacion local y sostenible en Cérdoba,
aprovechan la apertura politica a nivel
municipal y provincial, y se rednen con
la Concejalia de Medio Ambiente para
valorar las potencialidades de adherirse
al Pacto de Milan. Con una declaracion
institucional en el pleno, se formaliza

como del personal técnico,
con esfuerzos de convoca-
toria e informacién perso-
nalizados: lamando una por
una alas personas y dedicando
tiempo para explicar el objetivo de
la iniciativa.

cas a las que se enfrentan,
y para implicar a los actores 'y
priorizar colectivamente las pro-

puestas. Unas jornadas agradables
donde se invita a todos los actores a
expresar su punto de vista, y logran la
apropiacion del discurso por parte de
un abanico amplio de personas.



Cérdoba

Mesa de seguimiento y coordinacion: conseguir la adhesion y la articulacion
dentro de la administracion y con los actores sociales

on la Mesa de Coordinacion se

consolida el trabajo colectivo ya

iniciado y tiene por objetivo ser un
espacio operativo donde estén representa-
das varias delegaciones del Ayuntamiento
y organizaciones de la sociedad civil.
Su primera labor consiste en revisar la
estrategia y formular propuestas de accién
acordes y adaptadas a la administracion.
Luego, sus reuniones consisten en hacer
el seguimiento de las actividades.

Aunque al principio s6lo participan los
mas convencidos, se consigue la impli-

cacion continuaday la incorporacién de

personas, areas y entidades. Para
lograrlo, son claves las reuniones
mensuales y un enfoque de
espacio horizontal, sin apro-
piacion politica. Cada organi-
zacion juega su papel y se da
una relacion de confianza entre
organizaciones, sin entrar

Instalar
en discusiones ideoldgicas, una
d irdel gobernanza
construyendo a partir de los alimentaria

puntos en comun. Se orga-
nizan acciones formativas
dirigidas al personal técnico. Y a

través de la Mesa se transmiten las
ensefianzas practicas compar-

tidas en la Red de Ciudades

por la Agroecologia. Se

valora el trabajo en el

tiempo y la capacidad de

las personas involucradas

de mantener la paciencia

y dialogar ante eventuales
desconfianzas o desmoti-
vaciones. Resulta importante
contar con un equipo dinamizador
bien formado, momentos informales y
el cuidado en el trato con las personas.

Estrategia y campaias de comunicacion y sensibilizacion: generar demanda

en la ciudadania

a Mesa de Coordinacién define y

ejecuta actividades de sensibilizacion

y comunicaciéon complementarias
que visibilizan el proyecto y generan la
apropiacion de la narrativa por parte de las
concejalias. Desarrolla actividades
amenas en torno a la gastronomia,
como el concurso de recetas
sostenibles y locales, con per-
sonas mediaticas.

Realiza una campafa de
comunicacion que aterriza los
contenidos del Pacto de Mildn en
la cotidianidad de manera lidica: en
photocall, videos, o en un almanaque

Las campanas
aterrizan los
contenidos del
Pacto de Milany
divulgan mensajes
didécticos

de productos de temporada. Se usan
espacios visibles y diversos: paneles
de publicidad, comercios locales,
actos de calle en lugares estra-
tégicos, centros civicos y
eventos mediaticos 8
con una misma 8
marca grafica,
notasy convoca- |
torias de prensa

También cuenta
con el apoyo de sec-
tores productivos de la dis-
tribucion y restauracion organizados.

y difusién en Movlilizur
H alos
redes sociales. actores

La Mesa de Coordinacién busca dar

coherencia a los mensajes gracias

a la puesta en comun previa de

los contenidos, pero uno de

los factores limitantes es la

g ausencia de una estrate-

% gia colectiva de difusiony

una web. Se llevan a cabo

acciones de sensibilizacion

orientadas y adaptadas a

sectores especificos: a pro-

ductores, comerciantes, restau-

racion, personal educativo, técnicos

municipales o personas en riesgo de
exclusion.

Conseguir la operatividad del modelo de gobernanza y la movilizacion de los
agentes continuada en el tiempo

n primer reto consiste en dotar a

la Mesa de mayor operatividad. Se

plantea abrirla a mas actores
que pudieran aportar soluciones
a los bloqueos, y formalizar su
funcionamiento para prever
situaciones de divergencia.

Para poner en marcha un
sistema basado en canales
cortos de comercializacion, se

ve la necesidad de disponer de una
herramienta logistica comun para viabi-
lizar la actividad econémica del sector
productivo y agilizar la distribucion.
El reto para la pequefa produccién es

Adaptarse alas
limitaciones
de tiempo dela
produccién y el
comercio

conseguir unas condiciones de acceso
ainfraestructuras que se ajusten a sus
capacidades financieras.

Se encuentra otro desafio en
generar una conexion entre
los sectores productivos y
comerciantes, cuyos ritmos
de trabajo son complicados.

Se promueven a la vez el pro-

ducto de proximidad y el comer-

cio local, con un plan de formacioén.
A pesar del interés existente, sus limi-
taciones de tiempo y disponibilidad
resultan ser una verdadera dificultad.
Los retos consisten en encontrar la

féormula adecuada para sentarse juntos
y coordinar ambos sectores, de cara a
facilitar la distribucién.

Isabel Vara Sanchez
Tesorera de AISEC

isabel.vara@uco.es
957 212 644

Erin McNulty

Coordinadora de la Delegacién de
Andalucia de Veterinarios Sin Fronteras
andalucia@vsf.org.es

957 218 668
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